La Tercera Gonferencia
Interamericana de Directores
de Institutos de
Altos Estudios Estrategicos

Capitan de Navio Diane Carnevale,

Armada de EE.UU.

En el pasado mes de septiembre en la Ciudad de Buenos Aires se

OS PARTICIPANTES de la Tercera Conferen

cia Interamericana de Directores de Centros de

Altos Estudios Estratégicos se dedicaron a estudiar
el tema, “La educacion y la promocion de la paz”, cuando
dicho evento se celebré durante el periodo del 27 al 30 de
septiembre en Buenos Aires, Argentina. La conferencia
fue coauspiciada por el Colegio Interamericano de Defen-
say por la Escuela de Defensa Nacional de la Argentina, y
asistieron representantes de Argentina, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Peru,
la Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Antecedentes

La Conferencia de Directores es un evento anual, esta-
blecido con el objetivo de promover el didlogo académico
sobre los desafios que enfrentan los paises americanos en
el &mbito de seguridad. Se espera que, a través del didlo-
go, estudio, investigacion y ensefianza, sea posible que
estas instituciones académicas ayuden a promover la paz
y la democracia a nivel regional.
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reunio un distinguido grupo de militares y civiles de diecisiete

paises americanos, en ocasion de la III Conferencia
Interamericana de Directores de Institutos de Altos Estudios
Estratégicos. Dedicandose a estudiar el tema de “La
educacion y la promocion de la paz”, los participantes del
evento analizaron el impacto trascendente que pueden
tener los institutos educacionales en la busqueda de la
paz, vislumbrando ademas el rumbo que habra de seguir
la educacion militar a la luz de la tecnologia de la
presente era de la informacion, de las amenazas
transnacionales que a todos nos acechan, y de la
aumentada necesidad de lograr una cooperacion mds
estrecha entre civiles y militares para alcanzar el objetivo
comun: una paz duradera en un hemisferio resuelto a
seguir el camino de la democracia.

La primera Conferencia se celebrd en el mes de junio
de 1996, en la ciudad de Washington D.C., logrando ex-
pandir los programas educacionales a niveles bilateral,
regional y hemisférico; aumentar el didlogo con aquellas
instituciones civiles dedicadas al andlisis de temas de de-
fensa y seguridad; y formalizar la conferencia de directo-
res a través de reuniones anuales. La segunda conferencia
tuvo lugar en San Salvador, El Salvador, en el mes de
junio de 1997. Los participantes de dicha conferencia die-
ron ejemplos de como sus respectivas instituciones lleva-
ban a cabo sus misiones y describieron ejemplos de co-
operacion, visitas académicas, ¢ intercambios de personal
que fomentaron un mas profundo entendimiento mutuo
entre civiles y militares. Los temas estudiados por los
delegados variaron, desde una discusion de los desafios
tradicionales ante los organismos de defensa y seguridad
hasta los problemas transnacionales planteados por el
narcotrafico y por los desastres naturales.

La Tercera Conferencia de
Directores

La Conferencia recientemente llevada a cabo se orien-
to hacia la Resolucion adoptada por la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA) en junio de 1999, a saber:
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“Un Programa de Educacion para la Paz en el Hemisfe-

>

rio”. Las discusiones durante la Conferencia se enfoca-

ron en cdmo mejorar la instruccion ofrecida en tres ambi-
tos: 1) la resolucion pacifica de conflictos; 2) la promo-
cion de los valores y practicas democraticos; y 3) la pro-
mocion de la paz entre estados.

La conferencia se inaugurd con un discurso pronuncia-
do por el Ministro de Defensa de la Repiiblica Argentina
Licenciado Jorge Dominguez, en el cual este ilustre ora-
dor afirmo¢ la importancia de mantener un didlogo perma-
nente entre los Institutos de Altos Estudios Estratégicos y
la necesidad de realzar el desarrollo académico y aumen-
tar el intercambio de informacion. El ministro Dominguez
subray? el valor de la educacion como vehiculo para al-
canzar la paz, sefialando que “. . . no hemos encontrado
otro instrumento mas idéneo que la educacion para empe-
zar a cambiar la historia desde adentro hacia afuera”. El
ministro Dominguez también observé que “. . . la concre-
cion de una relacion civico-militar madura y moderna es
un elemento prioritario en el fortalecimiento de todo siste-
ma democratico”. Recordo a los oyentes que la participa-
cion activa de su pais en operaciones de mantenimiento
de la paz auspiciadas por la ONU constituye una clara
demostracion de la consagracion de 1a Argentina a los idea-
les de 1a democracia, la paz y la seguridad a nivel global.

El embajador Flavio Dario Espinal, Presidente de la Co-
mision de Seguridad Hemisférica de la OEA, sigui6 al
Ministro de Defensa con el discurso principal del evento,
en el cual sintetizd los profundos cambios que se han pro-
ducido en ¢l ambito de la seguridad desde el término de la
Guerra Fria y plante6 argumentos contundentes por la
continua cooperacion mutua de paises amigos en temas
de defensa. E1 Embajador exhort6 a cada institucion edu-
cacional representada a evaluar sus objetivos académicos
y desarrollar un plan de estudio que reflejara estos intere-
ses compartidos en lo relacionado con la seguridad
hemisférica, aseverando que: “El disefio e implementacion
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de planes de educacion para la paz plantecan
serios retos a cada Estado y a las instituciones
hemisféricas que estan al servicio de éstos. De
lo que se trata no es sélo de formular en térmi-
nos teoricos lo que la educacion puede hacer
en el campo de la promocion de la paz y la
democracia, sino también de definir los me-
dios ¢ identificar los recursos para darle una
concrecion practica a esos planes. . .”. El texto
completo de los comentarios del embajador
Espinal se encuentran en el website de la Junta
Interamericana de Defensa, a saber:
www.jid.org.

A los efectos de aportar y actualizar conoci-
mientos mutuos de los institutos del hemisfe-
rio, cada uno de los Directores presentd una
breve pero completa exposicion sobre las ca-
pacidades y los logros de sus respectivas instituciones, en
la ejecucion de diversas iniciativas educacionales. Final-
mente, el general de division Phillip Kensinger, Coman-
dante del Ejército Sur de EE.UU., en su calidad de repre-
sentante del Comandante en Jefe del Comando Sur de
EE.UU., hizo uso de la palabra para expresar el agradeci-
miento y el apoyo de dicho Comando a la conferencia.

Presentacion sobre la Tecnologia de
la Informacion

El Colegio Interamericano de Defensa hizo una pre-
sentacion especial sobre el empleo de 1a tecnologia de la
informacion para alcanzar la maxima extension de la edu-
cacion. En una exposicion titulada, “El Centro de Apren-
dizaje 2000”, el general de division John C. Thompson,
quien actualmente se desempefia como Director del Cole-
gio Interamericano de Defensa (CID), describid su vision
para el desarrollo del un centro de aprendizaje en la Internet
que, con el tiempo, quedara a disposicion de todas las ins-
tituciones educacionales del hemisferio. Dicho centro es-
tara en condiciones para ofrecer una amplia variedad de
recursos, incluyendo los siguientes: discursos presenta-
dos en diversas conferencias; discursos pronunciados por
oradores distinguidos a los alumnos; trabajos de investi-
gacion; “salas de charla” en la Infernet, y una red para los
graduados de las instituciones participantes. La capitin
de navio Diane Carnevale, oficial de la Armada de los
Estados Unidos y Administradora del Programa de Apren-
dizaje a Distancia del Colegio Interamericano de Defen-
sa, presentd una explicacion del websife actualmente en
existencia del referido instituto y los planes para los mejo-
ramientos previstos del mismo. El Sr. James Hendrick,
Administrador de Programas del Sistema de Control de
Informacion sobre la Paz, describio como sera la infraes-
tructura adecuada para el continuo desarrollo y provision
de equipo para facilitar la comunicacion via Internet de
todos los paises del hemisferio, sefialando como prece-
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dente el sistema que actual-
mente emplean los paises eu-
ropeos, auspiciado por la
OTAN. EI Dr. Hrach
Gregorian, Presidente del
Instituto de Asuntos Mundia-
Ies, describio las aplicaciones
técnicas de diversas capaci-
dades especiales, tales como
teleconferencias en video y
simulaciones de la resolucion
de conflictos.

Discusion de Panel

La segunda jornada de la conferencia s¢ inicié con un
panel de especialistas presidido por el capitan de navio (R)
de la Armada Argentina don Enrique de Leon, en funcion
de moderador, ¢ integrado por ¢l general de division
William Nash (retirado del Ejército de EE.UU.), del Insti-
tuto Democratico Nacional; el Dr. Tom Forstenzer, en re-
presentacion de la Organizacion Educacional, Cientifica y
Cultural de 1a ONU (UNESCO); y el Consejero Alberto
Dojas, representante de la Direccion de Seguridad Interna-
cional, Asuntos Nucleares y Espaciales del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de
la Republica Argentina. El tema estudiado por este panel
fue, “La democracia en el continente: Fortalecimiento de
instituciones y procesos”. El general Nash destaco la im-
portancia de acciones tendientes a fortalecer la democra-
ciay las relaciones civico-militares; el Dr. Forstenzer acen-
tuo la participacion en la UNESCO en ¢jercicios y paz y
las lecciones aprendidas en este ambito; y el Sr. Dojas des-
cribio algunos de los problemas y riesgos que dificultan la
consolidacion de la paz y la seguridad en la region.

Después de estas presentaciones, todos los participantes de
la conferencia se dividieron en tres grupos, cada uno de los
cuales analizé un tema especifico, concluyendo su discusion
con recomendaciones concretas al respecto. Los temas asig-
nados a los tres grupos fueron los siguientes: “La educacion y
la promocion de los valores y las practicas democraticos™; “La
educacion y la resolucion pacifica de conflictos y la preven-
cion de conflictos™; y “Los problemas y riesgos ante la pazy la
seguridad en el hemisferio”.

Recomendaciones de los Grupos de
Trabajo

Grupo de Trabajo Nro. Uno: “La educacion y la pro-
mocion de los valores y las practicas democraticos”. Jefa
del Grupo: Dra. Margaret Hayes, Directora del Centro de
Estudios de la Seguridad Hemisf¢rica, Estados Unidos.

Este grupo de trabajo llegd a la conclusion de que la
actual relacion civico-militar es fuerte, pues observaron
aumentados niveles de interaccion entre los dos sectores.
Los integrantes de este grupo opinaron que es esencial que
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los militares y los civiles desarrollen carreras especializa-
das en cuestiones relacionadas con la seguridad y 1a defen-
sa, acotando que los parametros de tales carreras ya no se
definen claramente ni en las instituciones civiles ni en las
militares, aunque se estdn explorando en la actualidad.
También observaron que las instituciones gubernamenta-
les, especialmente a nivel nacional/estratégico, tienen la
capacidad para fomentar la promocion de los valores y prac-
ticas democraticos. A la luz de lo anterior, resulta necesa-
rio fortalecer estas instituciones y crear interacciones coo-
perativas entre instituciones afines del hemisferio. Se des-
taco la necesidad de mantener la “puerta abierta” en lo re-
lacionado con la educacion politica para facilitar el inter-
cambio de informacion y de experiencias
multidisciplinarias.

Recomendaciones. Este grupo de trabajo recomendo
que los programas educacionales se orientaran hacia tres
niveles de ensefianza: los centros politico-estratégicos de
estudios estratégicos; las universidades; y las escuelas se-
cundarias. También destacd la importancia del empleo de
programas integrados (es decir, aquéllos que incluyen las
experiencias practicas obtenidas en diferentes sectores de
la comunidad). Otras sugerencias incluyeron el intercam-
bio de materiales educacionales, investigaciones y expe-
riencias; la conduccion de ¢jercicios multinacionales; la
promocion de proyectos de investigaciones cooperativas;
y la proposicion de que la OEA preste su apoyo econdmi-
co a través de la concesion de becas.

Grupo de Trabajo Nro. Dos: “La educaciony la reso-
lucion pacifica y prevencion de conflictos”. Jefe del Gru-
po: Profesor Jacinto Santa Maria, Escuela de Guerra de
Paraguay.

Como punto de partida para su analisis del tema, ¢l gru-
po planteé el interrogante: ;Cual es la relacion entre la
educacion y la prevencion de los conflictos? Encontraron
la respuesta en la siguiente expresion de la UNESCO: . .
. las guerras se originan en las mentes de los hombres y por
ello en las mentes de los hombres debemos construir los
cimientos de lapaz”. El grupo consider6 los distintos méto-
dos a través de los cuales se puede efectuar la instruc-
cion sobre el tema de 1a prevencion de conflictos, inclu-
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yendo el uso de ca-
sos de estudio, 1a re-
presentacion de di-
versos roles, y la
conduccién de semi-
narios y ejercicios.
El grupo planted la
posibilidad de que se
desarrolle un mode-
lo de instruccion que
permita estandarizar
la ensefianza a nivel
hemisférico, y todos
los participantes co-
incidieron en que el
Colegio Interameri-
cano de Defensa es el

tuye un importante recurso civil para el ana-
lisis de problemas; sin embargo, el grupo
destacé la importancia de seleccionar cui-
dadosamente aquellas ONG’s que mejor
puedan servir a los intereses institucionales.

Grupo de Trabajo Nro. Tres: “Los
problemas y los riesgos a la paz y la se-
guridad en el hemisferio”. Jefe del Gru-
po: General de Brigada Roberto
Arancibia Clavel, Chile.

Este grupo de trabajo discutio los si-
guientes intereses de seguridad comunes:
el mantenimiento de un nivel de vida ade-
cuado; el fortalecimiento de las institu-
ciones democraticas; la promocion del
desarrollo sostenible; y
la proteccion de los de-

rechos humanos. Los
delegados destacaron
varios problemas y ries-
£0s a estos intereses, in-

cluyendo las amenazas
tradicionales, los peli-
gros transnacionales
presentados por el
narcotrafico y el cri-
men, y los problemas
ambientales provoca-
dos por desastres natu-
rales. Ante todo lo ex-
puesto, se entendid que
el tema asi tratado, era
muy amplio por lo cual

instituto idéneo para desarrollar tal modelo. Los repre-
sentantes de Nicaragua, Paraguay, Bolivia, Brasil y Es-
tados Unidos ofrecieron
ejemplos positivos de ejer-
cicios utiles de resolucion de
conflictos, de lecciones
aprendidas y de seminarios
que brindaron buenos resul-
tados en sus respectivos pai-
ses.

Recomendaciones. Se
resolvié que un programa
basico de instruccion podria
facilitar la organizacion de
los esfuerzos educacionales
en el dmbito de la resolu-
cion/prevencion de conflic-
tos. La incorporacion de las
organizaciones no guberna-
mentales (ONG) a las activi-
dades de los institutos consti-

habia que circunscribirlo en lo que podian hacer los ins-
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titutos representados; es decir, todas aque-
llas actividades académicas que permitan
contribuir para la paz.

Recomendaciones. Los integrantes del
tercer grupo de trabajo recomendaron que
los institutos educacionales estudiaran y
compararan los modelos en existencia en
otras regiones, y que utilizaran estos mo-
delos para mejorar el disefio de sus pro-
pios cursos. Debido a su distribucion
hemisférica, el grupo inst6 a que se recu-
rriera con mas frecuencia a la revista
Military Review para la difusion de infor-
macion de interés y la profundizacion del
didlogo académico. El grupo recalcé que
a través de un aumento de los intercam-
bios de estudiantes, profesores, métodos
de estudio y experiencias, serd posible es-
trechar la cooperacion entre las institucio-
nes del hemisferio, destacando como ver-
dad fundamental que “la educacion es una
herramienta para la paz”.

Conclusiones de la Conferencia

Durante la tercera jornada los Equipos de Trabajo ex-
pusieron sus conclusiones y se definieron las metas fu-
turas. Posteriormente, para dar por finalizada la Confe-
rencia, se realizo una Ceremonia de Clausura que fue
presidida por el embajador Espinal, el general de divi-
sion Thompson, el general de brigada Vernengo, y el
general de division Kensinger.

Los participantes regresaron a sus paises de origen
con conocimientos mas profundos de los temas estudia-

ral sarlererh o

woraws i Dirorsns

e U mere e U Fuwlie il

Vo o v i Pyl i g Pz ™

e, v T e b

dos y con un sentido renovado de compromiso a esta
importante iniciativa educacional. Muchas ideas
provocadoras e interesantes fueron expuestas, todas las
cuales fomentaron el espiritu de didlogo y cooperacion
prevaleciente durante el desarrollo del evento. La Ter-
cera Conferencia Anual de Directores de Centros de
Altos Estudios Estratégicos de las Américas logro su
objetivo de aumentar las comunicaciones y estrechar los
lazos entre los colegios de altos estudios de las Fuerzas
Armadas del hemisferio, a través del intercambio de
ideas e informacion académicas sobre la seguridad
hemisférica. MR

La Capitan de Navio Diane Carnevale sirve actualmente como Administradora del Programa de Aprendizaje a Distancia de la
Escuela Interamericana de Defensa y Directora de la Division de Acontecimientos Especiales/Asesora de la Oficina de Oradores
Invitados. Sirve como integrante de la Junta Interamericana de Defensa desde el mes de marzo de 1996. Recibio el grado de
Bachiller de la Universidad de Vanderbilt. Posteriormente, en enero de 1982, la capitin Carnevale fue seleccionada como la
primera oficial a cursar el Programa de Maestria en Relaciones Internacionales en la Universidad de Georgetown. Participo
como principal coordinadora de la Primera Conferencia de Directores de Altos Estudios Militares en junio de 1996. Ha cumplido
funciones en la Oficina Politico-Militar del Departamento de Estado, encargada del andlisis de asuntos relacionados con el
control de armamentosy la diplomacia. Sirvio como Oficial Administrativo en el Distrito de Reclutamiento de la Armada en San
Diego; Secretaria Ejecutiva del estado mayor del Jefe de Operaciones Navales; y Lider del Grupo de Control de Armas Conven-
cionales en el estado mayor del Grupo de Conceptos Estratégicos del Jefe de Operaciones Navales.

El Capitan de Navio (R ) Enrique de Ledn, de la Armada Argentina, es el Subdirector de la Escuela de Defensa Nacional,
dependiente del Ministerio de Defensa de la Argentina. Es Licenciado en Sistemas Navales, y curso el Doctorado en Ciencia
Politica. En 1994/1995, fite alummno del Colegio Interamericano de Defensa, y en 1995/1996 fite Jefe de Planeamiento, Programa-
cion'y Control en el mismo Instituto. En 1995, participo del «Simposio Interamericano de la Seguridad para la Pazy, en 1996, dela
«Primera Conferencia Interamericana de Directores de Centros de Altos Estudios Estratégicos» en Washington D.C.; en 1998 del
«Seminario sobre la Defensa 'y la Educacion», organizado por el Centro Hemisferio de Estudios para la Defensa, en Williamsburg
VA. En 1999, se desempeiio como Principal Coordinador de la «Tercera Conferencia Interamericana de Directores de Centros de

Altos Estudios Estratégicos», en Buenos Aires, Argentina.
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